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IK-PL-06 - Performans Yo6netimi Politikasi v1.0 - DAHILI

DOTEXTILE

INSAN KAYNAKLARI POLITIKA VE PROSEDUR SETI

IK-PL-06

Performans Yonetimi Politikasi

Performans dongusunin amaclari, hedef kaskadi, surekli geri bildirim, degerlendirme ve
kalibrasyon ilkeleri, sonugclarin kullanimi ve dusik performans yonetimi

POLITIKA - v1.0 - DAHILI - TASLAK — Genel Mudiir onayina sunulacak siirim

BELGE SAHIBI ONAY MAKAMI KAPSANAN ALT SUREQLER
iK Yoneticisi (iKY) Genel Miidiir 1.01-1.02 - 1.03 - 1.05
DOTEKS

Bu belge sirket igi kullanim igindir; tim ¢calisanlara ve yéneticilere teblig edilir. Bireysel dederlendirme sonuglari GiZLi sinifindadir.
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BELGE KONTROL BILGILERI

Belge Kimligi

Kod - siirim - sahiplik - kapsam - gdézden gegirme dongusu

BELGE KODU BELGE TURU

IK-PL-06 POLITIKA

SURUM - DURUM

v1.0 - TASLAK — Genel Mudiir onayina
sunulacak siirim

KONTROL EDEN

Hukuk Musavirligi - Finans ve
Muhasebe

ONAY MAKAMI GIZLILIK SINIFI YURURLUK TARIHI

Genel Mudiir DAHILI [GM onay tarihi]

BELGE SAHIBI HAZIRLAYAN
IK Yéneticisi (IKY) IK Yéneticisi

KAPSANAN ALT SURECLER iLGILI BELGELER EKLER

1.01-1.02 - 1.03 - 1.05 IK-PL-01 - IK-PL-02 - IK-PL-05 - Sekil 1-22 - IK-FR-36 Hedef Karti -
IK-PL-07 - IK-PR-04 - IK-PR-14 - IK-FR-37 Performans Gelisim Plani
IK-PR-15 - IK-PR-16 (IK-PR-14 ile strtimlenir)

GOZDEN GECIRME DONGUSU

—Yilik — her yilin Subat ayinda kalibrasyon sonuglariyla birlikte; mevzuat, organizasyon veya tcret politikasi degisikliginde T
derhal L

Sekil 1 Belge kimligi — kod, sdrim, sahiplik ve kapsam

Revizyon Cizgisi

Sirum - tarih - degisiklik 6zeti - hazirlayan — onaylayan

v0.1 v1.0
23.09.2026 [tarih]
ilk taslak — M2b politika seti Kalibrasyon onayi sonrasi Genel Mudur onayina sunulan ydrtrlik
strima
—_— IKY - — IKY - GM IK-PL-06 - v1.0

Sekil 2 Revizyon cizgisi
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ICINDEKILER

1 Amacg

2 Kapsam

3 Dayanak

4 Tanimlar

5 ilkeler

5.1 Performans ilkeleri

P-01 Kaskad ve hizalama

P-02 Olgiilebilirlik

P-03 Surekli geri bildirim

P-04 Sonug ve davranis birlikte

P-05 Kalibrasyon ve tutarlilik

P-06 Seffaflik ve imza

P-07 Adalet ve ayrim yasagi

P-08 Sonuglarin tek kaynaktan kullanimi

P-09 Dusik performansta destek dnceligi

P-10 Yoneticinin hesap verebhilirligi

5.2 Alt siireg ilkeleri

6 Roller ve sorumluluklar

7 Uygulama esaslari

7.1 Hedef kaskad

7.2 Yillik performans dongusi

7.3 Degerlendirme 6lcegi ve dagilim rehberi

7.4 Sonucg—davranis matrisi ve kalibrasyon

7.5 Sonug paylasimi ve itiraz

7.6 Dusik performans yonetimi

7.7 Sonuglarin kullanimi

7.8 Yillik takvim, kontrol noktalari ve gostergeler

8 istisna ve sapma

9 ihlal ve yaptirm

10 Gobzden gecirme

11 ilgili belgeler

12 Revizyon ve onay
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Sekiller
Sekil 1 Kapsam haritasi — politikanin diizenledigi alanlar ve kapsam disi konularin diizenleyen belgeleri
Sekil 2 Dayanak situnlari — mevzuat ve ictihat, standart ve ¢erceve, kurumsal belgeler
Sekil 3 Terim kartlari — tanimlar
Sekil 4 Performans ilkeleri | — P-01...P-05: hiikiim, gerekge ve kaynak
Sekil 5 Performans ilkeleri Il — P-06...P-10: hiikiim, gerekce ve kaynak
Sekil 6 Alt stirec ilkeleri — dort alt streg, sekiz ilke
Sekil 7 Yonetisim haritasi — t¢ katman, dokuz rol ve sorumluluk akisi
Sekil 8 RACI matrisi — hedef, geri bildirim, degerlendirme, kalibrasyon, paylasim, gelisim plani ve fesih
Sekil 9 Hedef kaskadi — dort katman, sahip ve kural
Sekil 10 Yillik performans donglsit — sekiz adim, sorumlu ve kontrol noktasi
Sekil 11 Degerlendirme o6lcegi ve dagilim rehberi — doért diizey, tanim ve Ucret bagi
Sekil 12 Sonug—davranis matrisi— hedef sonucu x davranis degerlendirmesi - genel dizey
Sekil 13 Dusuk performans yonetimi — gelisim plani, yedi adim ve karar
Sekil 14 Yillik performans takvimi — ay bazinda sabit olaylar ve sorumlular
Sekil 15 Guvence haritasi — dort kontrol noktasi ve ¢ gosterge
Sekil 16 istisna merdiveni — (i¢c kademe: makam, kapsam, siire ve kayit
Sekil 17 Yaptirim merdiveni ve bildirim kanali — doért kademe, karar makami ve koruma esaslari
Sekil 18 Gozden gecirme ve revizyon dénglisi — yillik plan ve plansiz tetikleyiciler
Sekil 19 Belge agi — Ust cerceve, ilgili politikalar, uygulayan prosedurler ve formlar
Sekil 20 Onay yolu — hazirlayan, kontrol edenler, onaylayan, bilgilendirme ve teblig
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1 Amac

Bu politika, Sirketin performans yénetimi dongusunin amaclarini, hedef kaskadini, siirekli geri bildirim ve ara
degerlendirme kurallarini, dénem sonu degerlendirme ve kalibrasyon ilkelerini, sonuglarin kullanim alanlarini
ve disik performansin yénetimini belirler. Politika, IK-PL-01 insan Kaynaklari Politikasi'nin (st cercevesi
altinda, IK-PL-02 Ucret ve Yan Haklar Politikasi'nin merit matrisine ve IK-PL-05 Disiplin Politikasi'nin sinirina
bagli olarak performansi 6lgulebilir, adil ve ispat edilebilir bir dizene baglar.

Politikanin amaci, performansi yil sonu yargisindan ¢ikarip yazili hedeflere, dénem boyu geri bildirime, ortak
bir dlcege ve yoneticiler arasi kalibrasyona dayandirmaktir. Boylece bireysel katki Sirketin is sonuglarina
baglanir; tcret, prim, gelisim, kariyer ve yedekleme kararlar tek ve kalibre edilmis bir sonugtan beslenir;
dusuk performans destek ve gelisim planiyla yonetilir ve fesih son ¢are olarak kalir.

Politika, IK-OD Best Practice Evreni'nin | ailesi (Performans ve Yetenek YoOnetimi) altindaki 1.01 Hedef
belirleme, 1.02 Sirekli geri bildirim ve ara degerlendirme, 1.03 Dénem sonu degerlendirme ve kalibrasyon ve
1.05 Duslik performans yonetimi alt streclerini dogrudan dizenler; KN-53, KN-69, KN-54 ve KN-55 kontrol
noktalarini ve KPI-36, KPI-37 ve KPI-53 gdstergelerini isletir. Yetkinlik modeli, yetenek haritasi ve kariyer
yollari (1.04) IK-PR-14 ve IK-PR-04 ile yonetilir. Politikanin onay makami Genel Mudurdir; Yonetim Kurulu
sirket hedefleri ve yillik dagilim raporu baglaminda bilgilendirilir.

2 Kapsam

Bu politika, deneme siresini tamamlamis tim calisanlar ve yoneticiler bakimindan baglayicidir; deneme
suresindeki ¢alisanlar icin deneme degerlendirmesi IK-PR-06'ya tabidir ve bu politikanin dlgegiyle uyumludur.
Genel Mudir ve st yonetim hedef kartlari Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir; diger tim hikimler st
yonetim i¢in de aynen uygulanir. Politika asagidaki unsurlari kapsar:

+ |s sozlesmesiyle calisan tiim personel (deneme siiresini tamamlamis); deneme suresindekiler icin
deneme degerlendirmesi IK-PR-06'ya tabidir;

e Performans dongusunin amaglart ve sonuclarinin kullanim alanlari (Ucret, gelisim, kariyer,
yedekleme);

« Hedef kaskadi: sirket, birim, rol ve bireysel hedef karti; 6l¢ut, hedef deger ve agirlik kurallari;
» Surekli geri bildirim, ara degerlendirme ve hedef revizyonunun tek mesru ani;

e Donem sonu degerlendirme, degerlendirme 6lcegi, sonu¢c—davranis matrisi ve kalibrasyon;

e Sonugclarin ¢alisanla paylasimi, imza ve itiraz hakki;

e Duslk performans yonetimi: gelisim plani, siire, destek, ara kontroller ve karar;

e Yoneticinin hesap verebilirligi, kontrol noktalari ve gdstergeler.
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IK-PL-06 -

Performans Yonetimi Politikasi

Kapsam Haritasi

Sol: bu politikanin diizenledigi alanlar - Sag: kapsam disi konular ve diizenleyen belge

is sézlesmesiyle calisan tiim personel (deneme siiresini
tamamlamis); deneme siresindekiler i¢cin deneme degerlendirmesi
IK-PR-06'ya tabidir

Performans dongusiniin amaglari ve sonuglarinin kullanim alanlari
(tcret, gelisim, kariyer, yedekleme)

Hedef kaskadi: sirket, birim, rol ve bireysel hedef karti; 6lgut,
hedef deger ve agirlik kurallari

Surekli geri bildirim, ara degerlendirme ve hedef revizyonunun tek
mesru ani

Donem sonu degerlendirme, degerlendirme 6lgegi, sonug—davranis
matrisi ve kalibrasyon

Sonuglarin ¢alisanla paylasimi, imza ve itiraz hakki

Dustik performans yonetimi: gelisim plani, siire, destek, ara
kontroller ve karar

Yoneticinin hesap verebilirligi, kontrol noktalari ve gostergeler

Ucret artisinin merit matrisiyle belirlenmesi, prim plani ve
o6demesi

IK-PL-02 Ucret ve Yan Haklar Politikasi

Yetkinlik s6zlugu, yetenek haritasi ve kariyer yollari (1.04)

IK-PR-14 Performans Yonetimi Dongiisu Prosediri - IK-PR-04

Davranis ihlalleri ve kademeli yaptirnm

IK-PL-05 Disiplin Politikas! - IK-PR-15

Egitim ihtiya¢ analizi ve yillik egitim plani

IK-PL-07 Egitim ve Gelisim Politikasi

Hedef karti, degerlendirme formu ve gelisim plani form ve islem
duzeyi

IK-PR-14 Performans Yo6netimi Dongusu Proseduri

Performansa dayali fesih islemleri, ihbar ve kidem

IK-PR-16 Isten Ayrilig Prosedirii

Degerlendirme kayitlarinin kisisel veri olarak islenmesi ve
saklanmasi

IK-PL-03 Calisan Kisisel Verilerinin Korunmasi Politikasi

v1.0 -

DAHILI

IK-PL-06 - v1.0 - Kapsam

Sekil 3 Kapsam haritasi — politikanin dlizenledigi alanlar ve kapsam disi konularin diizenleyen belgeleri

Kapsam disi birakilan konular ilgili politika ve prosedirlerde diizenlenir; bu belgeler performans sonucunu
kullanirken bu politikanin ilkelerine tabidir. Davranis ihlalleri bu politikanin degil IK-PL-05'in konusudur: kasit
veya kural ihlali iceren olaylar disiplin siirecine, yeterlilik ve sonug eksikligi gelisim planina tabidir; teredditte

IK Yéneticisi Hukuk Miisavirligi gorisiyle siniflandirir.

3 Dayanak

Politika, is Kanunu'nun yeterlilikten kaynaklanan gecerli neden ve savunma alma hiikiimleri, Yargitay'in
performans disukliginun objektif dlcltlerle ispatina ve gelisim firsati verilmesine iliskin ictihadi ile esit
davranma yukimlulugu Gzerine kurulur. Uluslararasi standart ve pratikler (ISO 30414, APQC, MBO/OKR,
CIPD, kalibrasyon) tasarim 6lctsudur; kurumsal belgeler sonuglarin ticret ve gelisimle bagini saglar. Mevzuat
ve ictihat her kosulda dnceliklidir.

M>o DOTEKS

Sayfa 6 / 27

IK-PL-06 - v1.0 - DAHILI

DOTEKS IK ISLETIM PLATFORMU * LISANSLI NUKHA: MISAFIR KULLANICI (00000) * TARIH: 25.09.2026 15:14



DOTEKS IK ISLETIM PLATFORMU * LISANSLI NUKHA: MISAFIR KULLANICI (00000) * TARIH: 25.09.2026 15:14

IK-PL-06 - Performans Yo6netimi Politikasi v1.0 - DAHILI

Dayanak Siitunlari

Politikanin Gzerine kuruldugu mevzuat, standart ve kurumsal belge tabani

MEVZUAT STANDART VE CERCEVE KURUMSAL BELGELER

4857 sayili is Kanunu m.18, m.19 1SO 30414:2018 — Productivity; Skills IK-PL-01 insan Kaynaklari Politikasi
and capabilities

Yeterlilikten kaynaklanan gecerli neden; Ust cerceve; IL-1 ilkeleri; istisna ve
savunma alma zorunlulugu; performans Verimlilik ve yetkinlik gostergeleri; yaptinm mekanizmasi
kaynakli feshin sartlar hedef karti kapsama ve degerlendirme

tamamlanma oranlari

) IK-PL-02 Ucret ve Yan Haklar Politikasi
4857 sayili Is Kanunu m.5, m.22

APQC PCF 7.0 — 7.3 Manage Employee

Merit matrisi: performans sonucunun ticret

Esit davranma; performans sonucuna bagh Performance artisina déniistimii; prim bireysel katsayisi
calisma kosulu degisikliginde yazili
bildirim Hedef belirleme, geri bildirim,

degerlendirme ve dusiik performans siire¢
siniflandirmasi

IK-OD Best Practice Evreni v1.2

| ailesi: 1.01-1.05; IL-101...IL-105;
KN-53/54/55/69; KPI-36, KPI-37, KPI-53

MBO / OKR uygulamasi; SMART hedef

Performans dustikliginiin objektif olgitleri

olgutlerle ispati; gelisim firsati
verilmesi; son care ilkesi

Kaskad, dlcilebilirlik ve agirliklandirma
yontemi

6698 sayili KVKK m.4, m.11

CIPD Performance Management;

Degerlendirme verisinin 6lgll islenmesi; . e :
o e kalibrasyon pratigi (talent review)

otomatik karara itiraz; ilgili kisinin
erisim hakki

Strekli geri bildirim, davranis—sonug
odakli dederlendirme ve yoneticiler arasi
kalibrasyon

‘ Yargitay 9. ve 22. HD ictihatlari

IK-PL-06 - v1.0 - Dayanak
Sekil 4 Dayanak siitunlarr — mevzuat ve igtihat, standart ve cergeve, kurumsal belgeler
is Kanunu'nun ilgili hilkiimlerinde veya performans kaynakl fesih ictihadinda degisiklik halinde politika
hikumleri degisikligin yurirlik tarihinden itibaren mevzuata uygun yorumlanir; Hukuk Misavirliginin yazil

gorusiu gecici uygulama esasidir ve politika en ge¢ 90 gun icinde revize edilir. Performans gerekceli fesih
nedeniyle Sirket aleyhine kesinlesen her ise iade karari gbzden gecirme tetikleyicisidir.

4 Tanimlar

Bu politikada gecen terimler asagidaki anlamlariyla kullanilir; tanimlar IK-OD Best Practice Evreni sdzlugtiyle,
IK-PL-02 ve IK-PR-14 ile uyumludur. Kirmizi isaretli terimler performans sisteminin tasiyici kavramlaridir.
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Performans Yonetimi Politikasi

Terim Kartlari

Tanimlar — politikada ve alt kademe belgelerde ayni anlamla

Performans dongiisii

Hedef belirleme, geri bildirim, ara degerlendirme, donem sonu
degerlendirme, kalibrasyon ve sonug paylasimindan olusan; takvim
yihyla cakisan yillik stireg.

SMART hedef

Belirli, lctlebilir, ulasilabilir, ilgili ve zamana bagh hedef;
olcilemeyen hedef hedef kartina girmez.

Agirhik

Bir hedefin dénem sonucundaki pay1; hedef kartindaki agirliklar
toplami %100'dir.

Ara degerlendirme

Dénem ortasinda yapilan, kayit altina alinan ve hedef revizyonunun
yalnizca bu anda yapilabildigi yapilandiriimis degerlendirme.

Degerlendirme olgegi

Dért diizeyli sonug 6lgegi: beklentinin tstiinde, beklentiyi
karsiliyor, kismen karsilyor, karsilamiyor.

Dagilim rehberi

Kalibrasyonda referans alinan, zorunlu olmayan beklenen sonug
dagilimi; sapma gerekgelendirilir.

Performansa dayali fesih

Gelisim plani tamamlandiktan, ara kontroller kayda gectikten ve
hukuk gériisti alindiktan sonra is K. m.18'e gére yapilan bildirimli
fesih.

itiraz
Calisanin dénem sonu sonucuna, paylasimdan itibaren on is giini
icinde IK Ydneticisine yaptigi gerekgeli basvuru.

Hedef kaskadi

Sirket hedeflerinin birim, rol ve bireysel hedeflere kademeli
olarak turetilmesi; her bireysel hedef bir ist hedefe baghdir.

Hedef karti

Calisanin dénem hedeflerini 6l¢t, hedef deger, agirlik ve 6lgtim
kaynagiyla gosteren; yonetici ve ¢alisan tarafindan onaylanan
belge (IK-FR-36).

Siirekli geri bildirim

Dénem boyunca yapilan, davranis ve sonug odakli, yazili 6zetle
kapatilan yapilandiriimis goriismeler.

Davranis degerlendirmesi

Sonuglarin 'nasil' elde edildiginin, yetkinlik sézlugundeki
davranis gostergeleriyle degerlendirilmesi.

Kalibrasyon

Yoneticiler arasi tutarlihigi saglamak icin degerlendirme
sonuglarinin birlikte gézden gegirildigi, tutanakl toplanti.

Gelisim plani

Dustuik performansin hedef, destek, siire (en az 60 giin) ve olctitle
yonetildigi, imzali yazil plan (IK-FR-37).

Oz degerlendirme

Calisanin dénem sonunda kendi hedef ve davranis sonuclarina
iliskin yazili degerlendirmesi; yonetici degerlendirmesinin
girdisidir.

Yetenek haritasi

Performans ve potansiyel eksenlerinde ¢alisanlarin
yerlestirildigi, yilda bir giincellenen gérinim (IK-PR-14 -
IK-PR-04).

v1.0 -

DAHILI

IK-PL-06 - v1.0 - Tanimlar

Sekil 5 Terim kartlarr — tanimlar

5 ilkeler

Politikanin ilkeleri iki katmandan olusur. Birinci katman, performans dongtistiniin her adiminda baglayici olan
on performans ilkesidir (P-01...P-10); hicbir makam bunlardan istisna veremez. ikinci katman, politikanin
dogrudan diizenledigi dort alt sirece 6zgu ilkelerdir (IL-101, IL-102, IL-103, IL-105). Her ilke bir hikim, bir
gerekce ve bir kaynak tasir. IK-PL-01'in on kesisen ilkesi, 6zellikle IL-X-04 (kanitsiz kontrol yoktur) ve IL-X-06
(6lculmeyen sireg yonetilmez), bu politikada aynen gecerlidir.
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IK-PL-06 - Performans Yonetimi Politikasi

5.1 Performans ilkeleri

Performans ilkeleri |

v1.0 - DAHILI

Hukum - gerekge - kaynak — performans dongusuniin her adiminda baglayici; istisna verilmez

Kaskad ve hizalama

HUKUM

Her bireysel hedef sirket ve birim hedeflerinden turetilir ve

bir Gist hedefe baglanir; tst hedefe bagl olmayan hedef hedef
kartina girmez.

@ ouciilebiliriik

HUKUM

Her hedef dl¢iit, hedef deger, agirlik ve élcim kaynagi tasir;
olculemeyen hedef yazilmaz; agirliklar toplami %100'dar.

Performans yalnizca donem sonunda degil donem boyunca
yonetilir; en az bir ara degerlendirme ve geyreklik geri
bildirim gériismesi yapilir ve kaydedilir.

@ Sonug ve davranis birlikte

HUKUM

Degerlendirme 'ne' (hedef sonuglari) ve 'nasil' (yetkinlik ve
davranis) eksenlerini birlikte ele alir; sonug—davranis matrisi
genel degerlendirmeyi belirler.

@ Kalibrasyon ve tutarlihk

HUKUM

Dénem sonu sonuglari yoneticiler arasi kalibrasyon
toplantisinda gézden gegirilir; toplanti tutanakhdir, dagim
raporlanir, dagilim rehberinden sapma gerekcelendirilir.

@D sirexii geri bildirim
HUKUM

Sekil 6 Performans ilkeleri | — P-01...

» DOTEKS

MBO/OKR - IL-101-1

GEREKCE

Hizalanmamis hedef, ¢cabayi Sirketin 6nceliklerinden koparir;
kaskad, bireysel katkiyi is sonucuna baglar.

SMART - ISO 30414

GEREKGE
Olgiilemeyen hedef degerlendirilemez ve ihtilaf tiretir; olgit,
degerlendirmeyi yargidan cikarip kanita baglar.

IL-102-1 - CIPD
GEREKGE
Yil sonunda ilk kez duyulan olumsuz sonu¢ hem adaletsiz hem
etkisizdir; erken geri bildirim diizeltme firsati verir.
IL-102-2 - Kiiltiir

GEREKCE

Yalniz sonuca bakmak etik ve kiltir riskini gérmezden gelir; yalniz
davranisa bakmak is sonucunu édiillendirmez.

IL-103-1 - Talent review

GEREKCE

Yoneticiler arasi 6lgek farki adaletsizlik ve ticret bozulmasi
uretir; kalibrasyon ortak 6lcegi kurar.

IK-PL-06 - v1.0 - llkeler |

P-05: hikim, gerekge ve kaynak
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Performans ilkeleri Il

v1.0 -

Hukum - gerekge - kaynak — performans dongusiniin her adiminda baglayici; istisna verilmez

@ Seffaflik ve imza
HUKUM
Degerlendirme sonucu ve gerekgesi ¢alisanla gorusmede

paylasilir, yazil verilir ve imzalanir; calisanin on is guni
icinde itiraz hakki vardir.

Adalet ve ayrim yasagi

HUKUM

Degerlendirme yalnizca is geregi 6lcttlere dayanir; cinsiyet,
yas, koken, sendika tyeligi, izin kullanimi veya sozlesme tirt
degerlendirmeyi etkileyemez; kisilik yargisi icermez.

Kalibre edilmis sonug; tcret artigi (merit matrisi), prim
bireysel katsayisi, gelisim plani, kariyer ve yedekleme
kararlarinin tek girdisidir; kalibrasyon disi sonug
kullaniimaz.

@ Diisuk performansta destek onceligi

HUKOM

Beklentinin altindaki performans 6nce yazili gelisim plani ve
destekle yonetilir; fesih ancak plan tamamlandiktan, ara
kontroller kayda gectikten ve hukuk goriist alindiktan sonra
degerlendirilir.

Yoneticinin hesap verebilirligi

HUKUM

Hedef karti vermek, geri bildirim yapmak, ara ve dénem sonu
degerlendirmesini siiresinde tamamlamak ve kalibrasyona katiimak
yoneticinin gérev taniminin parcasidir; eksiklik yoneticinin

kendi performansina yansir.

Sonugclarin tek kaynaktan kullanimi
HUKUM

Sekil 7 Performans ilkeleri Il — P-06...

P-01 Kaskad ve hizalama

IL-103-2 - is K. m.18

GEREKCE

Paylasilmayan sonug ne gelisimi ne de hukuki ispati saglar; imza,
sonucun tebliginin kanitidir.

isK.m5-1LO 111

GEREKCE

Ayrnimci degerlendirme hem hukuka aykiridir hem de sistemin
mesruiyetini yok eder.

IL-103-2 - IK-PL-02

GEREKCE

Farkl kararlar i¢in farkli ‘performans’ tanimi tutarsizlik ve
manipiilasyon iretir; tek sonug, tek dil.

IL-105-1/2 - Yargitay

GEREKGE

Gelisim firsati verilmeden yapilan fesih gegersizdir; destek hem
hukuki gtivence hem de yetenek koruma aracidir.

Performance governance - KN-53

GEREKCE

Performans yonetimi iK'nin degil yoneticinin isidir; hesap
verehilirlik olmadan dongii kagit tizerinde kalir.

DAHILI

IK-PL-06 - v1.0 - lkeler II

P-10: hikim, gerekge ve kaynak

Hikim. Her bireysel hedef sirket ve birim hedeflerinden tiiretilir ve bir tst hedefe baglanir; Gst hedefe bagl
olmayan hedef hedef kartina girmez.

Gerekce ve uygulama sonucu. Hizalanmamis hedef, cabayi Sirketin dnceliklerinden koparir; kaskad, bireysel
katkiy! is sonucuna baglar. Bu ilke MBO/OKR - IL-101-1 referansina dayanir; Bolim 7'deki uygulama
esaslarinda kural, kayit veya kontrol noktasi olarak somutlasir ve ilkeye aykiri yuritilen degerlendirme
kalibrasyona alinmaz; ilkeye aykiri karar Bolim 8 anlaminda istisna degil B6lim 9 anlaminda ihlaldir.

P-02 Olgiilebilirlik

Hukim. Her hedef dl¢it, hedef deger, agirlik ve 6lcim kaynagi tasir; dlglilemeyen hedef yazilmaz; agirliklar
toplami %100'dr.

Gerekge ve uygulama sonucu. Olciilemeyen hedef degerlendirilemez ve ihtilaf tretir; 6lcit, degerlendirmeyi
yargidan cikarip kanita baglar. Bu ilke SMART - ISO 30414 referansina dayanir; Bolum 7'deki uygulama
esaslarinda kural, kayit veya kontrol noktasi olarak somutlasir ve ilkeye aykiri yuritilen degerlendirme
kalibrasyona alinmaz; ilkeye aykiri karar Bolim 8 anlaminda istisna degil Bolim 9 anlaminda ihlaldir.
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P-03 Siirekli geri bildirim

Hukim. Performans yalnizca dénem sonunda degil ddnem boyunca yonetilir; en az bir ara degerlendirme ve
ceyreklik geri bildirim goérismesi yapilir ve kaydedilir.

Gerekce ve uygulama sonucu. Yil sonunda ilk kez duyulan olumsuz sonu¢ hem adaletsiz hem etkisizdir;
erken geri bildirim dizeltme firsati verir. Bu ilke IL-102-1 - CIPD referansina dayanir; Bolim 7'deki uygulama
esaslarinda kural, kayit veya kontrol noktasi olarak somutlasir ve ilkeye aykiri yuritulen degerlendirme
kalibrasyona alinmaz; ilkeye aykiri karar Bolim 8 anlaminda istisna degil Bolim 9 anlaminda ihlaldir.

P-04 Sonuc ve davranis birlikte

Hikim. Degerlendirme 'ne' (hedef sonuglar) ve 'nasil' (yetkinlik ve davranis) eksenlerini birlikte ele alir;
sonug—davranis matrisi genel degerlendirmeyi belirler.

Gerekge ve uygulama sonucu. Yalniz sonuca bakmak etik ve kultir riskini gormezden gelir; yalniz davranisa
bakmak is sonucunu 6dillendirmez. Bu ilke IL-102-2 - Kiltir referansina dayanir; Bolim 7'deki uygulama
esaslarinda kural, kayit veya kontrol noktasi olarak somutlasir ve ilkeye aykiri yuritilen degerlendirme
kalibrasyona alinmaz; ilkeye aykiri karar B6lim 8 anlaminda istisna degil Bélim 9 anlaminda ihlaldir.

P-05 Kalibrasyon ve tutarlilik

Hukim. Doénem sonu sonuclari yoneticiler arasi kalibrasyon toplantisinda gdzden gegirilir; toplanti
tutanakhdir, dagilim raporlanir, dagilim rehberinden sapma gerekcelendirilir.

Gerekge ve uygulama sonucu. Yoneticiler arasi dlcek farki adaletsizlik ve tcret bozulmasi Uretir; kalibrasyon
ortak olcedi kurar. Bu ilke IL-103-1 - Talent review referansina dayanir; Bélum 7'deki uygulama esaslarinda
kural, kayit veya kontrol noktasi olarak somutlasir ve ilkeye aykir yiritilen degerlendirme kalibrasyona
alinmaz; ilkeye aykiri karar Bolim 8 anlaminda istisna degil Blim 9 anlaminda ihlaldir.

P-06 Seffaflik ve imza
Hukim. Degerlendirme sonucu ve gerekgesi calisanla gorusmede paylasilir, yazil verilir ve imzalanir;
calisanin on is ginu iginde itiraz hakki vardir.

Gerekce ve uygulama sonucu. Paylasilmayan sonu¢ ne gelisimi ne de hukuki ispati saglar; imza, sonucun
tebliginin kanitidir. Bu ilke IL-103-2 - Is K. m.18 referansina dayanir; Boliim 7'deki uygulama esaslarinda kural,
kayit veya kontrol noktasi olarak somutlasir ve ilkeye aykiri yaritilen degerlendirme kalibrasyona alinmaz;
ilkeye aykir karar Bolim 8 anlaminda istisna degil B6lim 9 anlaminda ihlaldir.

P-07 Adalet ve ayrim yasagi
Hikim. Degerlendirme yalnizca is geregi olcltlere dayanir; cinsiyet, yas, koken, sendika uyeligi, izin
kullanimi veya s6zlesme tirt degerlendirmeyi etkileyemez; kisilik yargisi icermez.

Gerekge ve uygulama sonucu. Ayrimci degerlendirme hem hukuka aykiridir hem de sistemin mesruiyetini yok
eder. Bu ilke Is K. m.5 - ILO 111 referansina dayanir; Bélim 7'deki uygulama esaslarinda kural, kayit veya
kontrol noktasi olarak somutlasir ve ilkeye aykir yiritilen degerlendirme kalibrasyona alinmaz; ilkeye aykiri
karar Bolim 8 anlaminda istisna degil B6lim 9 anlaminda ihlaldir.

P-08 Sonuclarin tek kaynaktan kullanimi

Hikim. Kalibre edilmis sonug; tcret artisi (merit matrisi), prim bireysel katsayisi, gelisim plani, kariyer ve
yedekleme kararlarinin tek girdisidir; kalibrasyon disi sonug kullaniimaz.

Gerekge ve uygulama sonucu. Farkli kararlar igin farkli ‘performans’ tanimi tutarsizlik ve manipilasyon uretir;
tek sonug, tek dil. Bu ilke IL-103-2 - IK-PL-02 referansina dayanir; Bélum 7'deki uygulama esaslarinda kural,
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kayit veya kontrol noktasi olarak somutlasir ve ilkeye aykir yuritilen degerlendirme kalibrasyona alinmaz;
ilkeye aykiri karar B6lim 8 anlaminda istisna degil B6lim 9 anlaminda ihlaldir.

P-09 Disuk performansta destek dnceligi

Hukim. Beklentinin altindaki performans 6nce yazih gelisim plani ve destekle yonetilir; fesih ancak plan
tamamlandiktan, ara kontroller kayda gegctikten ve hukuk goriisi alindiktan sonra degerlendirilir.

Gerekce ve uygulama sonucu. Gelisim firsati veriimeden yapilan fesih gecersizdir; destek hem hukuki
glvence hem de yetenek koruma aracidir. Bu ilke IL-105-1/2 - Yargitay referansina dayanir; Bolim 7'deki
uygulama esaslarinda kural, kayit veya kontrol noktasi olarak somutlasir ve ilkeye aykiri yirutilen
degerlendirme kalibrasyona alinmaz; ilkeye aykiri karar Bolim 8 anlaminda istisna degil Bolim 9 anlaminda
ihlaldir.

P-10 Yodneticinin hesap verebilirligi

Hukim. Hedef karti vermek, geri bildirim yapmak, ara ve dénem sonu degerlendirmesini siresinde
tamamlamak ve kalibrasyona katilmak yoneticinin gorev taniminin parcasidir; eksiklik yoneticinin kendi
performansina yansir.

Gerekge ve uygulama sonucu. Performans yonetimi iK'nin degil yoneticinin isidir; hesap verebilirlik olmadan
dongu kagit dzerinde kalir. Bu ilke Performance governance - KN-53 referansina dayanir; Bolim 7'deki
uygulama esaslarinda kural, kayit veya kontrol noktasi olarak somutlasir ve ilkeye aykiri yurutilen
degerlendirme kalibrasyona alinmaz; ilkeye aykiri karar B6lim 8 anlaminda istisna degil B6lim 9 anlaminda
ihlaldir.

5.2 Alt siirec ilkeleri

Asagidaki ilkeler 1.01, 1.02, 1.03 ve 1.05 alt stireclerine 6zgudur; Evren'in IL-1 ilke envanteriyle birebirdir ve ilgili
kontrol noktalariyla izlenir.
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Yonetisim ilkeleri

Bu politikanin diizenledigi dort alt stirece 6zgi ilkeler — alt stire¢ basina iki ilke

m Hedef belirleme
| 1L-101-1 MBOJ/OKR - iyi uygulama IL-101-2 Performance governance

Hedefler sirket—birim—birey kaskadiyla turetilir; her hedef dlctit, Hedef karti dénem basini izleyen 30 giin i¢inde yonetici ve ¢alisan
hedef deger ve agirlik tasir. tarafindan onaylanir; kapsama orani %100 hedeflidir.

@ Siirekli geri bildirim ve ara degerlendirme

| IL-102-1 Continuous performance management IL-102-2 CIPD - Feedback practice

Dénem icinde en az bir yapilandiriimis ara degerlendirme yapilir ve Geri bildirim gértismeleri davranis ve sonug odaklidir; kisilik
kaydedilir; ara degerlendirme hedef revizyonu icin tek mesru andir. yargisi icermez ve yazili 6zetle kapatilir.

m Donem sonu degerlendirme ve kalibrasyon

IL-103-1 Calibration - lyi uygulama IL-103-2 Is K. m.18 - Ispat

Dénem sonu degerlendirme yoneticiler arasi kalibrasyon Degerlendirme sonucu calisanla yazili paylasilir ve imzalanir;
toplantisiyla tutarli hale getirilir; toplanti tutanaklidir ve sonug Ucret, gelisim ve kariyer kararlarinin girdisidir.
dagilim raporlanir.

@ Duisuk performans yonetimi

| 1L-105-1 is K. m.18-19 - iyi uygulama IL-105-2 is K. m.19 - Yargitay igtihadi

Dustuk performans yazili gelisim planiyla yonetilir; plan hedef, Performansa dayali fesih karari plan tamamlanmadan, ara kontroller
destek, sire (en az 60 giin) ve dlclt icerir ve imzalanir. kayda gecmeden ve hukuk goriisi alinmadan veriimez.
IK-PL-06 - v1.0 - Yonetisim ilkeleri
Sekil 8 Alt stirec ilkeleri — dbrt alt stireg, sekiz ilke
Hedefler kaskadla turer ve otuz giin icinde onaylanir; dénem icinde en az bir ara degerlendirme yaplilir ve
hedef revizyonu yalnizca bu anda mimkindir; donem sonu sonuglari kalibrasyonla tutarli hale getirilir,

calisanla imza karsiligi paylasilir ve Ucret, gelisim ve kariyer kararlarinin girdisidir; disik performans en az
altmis gunluk imzali gelisim planiyla yonetilir ve fesih plan tamamlanmadan verilmez.

6 Roller ve sorumluluklar

Performans yonetisimi IK-PL-01'deki t¢ katmanli yapiy! izler; ancak bu politikada agirlik merkezi yéneticidir:
yonetici performansi yonetir, iK siireci sahiplenir ve élgegi korur, calisan donginiin 6znesidir. Genel Mudiir
sirket hedeflerinin sahibi ve kalibrasyon toplantisinin baskanidir; Yénetim Kurulu sirket hedeflerini is planiyla
kabul eder ve yillik dagilim raporunu gérisdr.
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Yodnetisim Haritasi

Ug katman - dokuz rol - yénetici performansi yénetir, iK siireci sahiplenir, calisan déngiiniin 6znesidir

KARAR VE ONAY A
@ Genel Midiir ° Yénetim Kurulu
Politikay1 ve sirket hedeflerini onaylar; kalibrasyon Sirket hedeflerini is planiyla birlikte kabul eder; yillik
toplantisina baskanlik eder; dagilim rehberinden sapmay! ve performans dagilim raporunu ve merit cergevesiyle bagini
performansa dayali fesih kararini onaylar; yillik dagiim gorustr; st yonetim hedef kartlarini onaylar.

raporunu Yonetim Kuruluna sunar.

SAHIPLIK VE YORUTME

@ iK Yéneticisi ° Boliim Yoneticisi @ Calisan

z z
= »
“a‘ Streg sahibi; dongi takvimini, dlcegi, Birim hedeflerini kaskatlar; hedef Hedef 6nerir ve hedef kartini onaylar; :
= kalibrasyon usuliinii ve kapsama kartlarini 30 giin iginde onaylar; geri geri bildirim goriismelerine katilir; 6z <
"f raporlarini yonetir; itirazlar bildirim ve ara degerlendirme yapar; degerlendirme yapar; sonucu imzalar g
w inceler; gelisim plani stirecinin hesap donem sonu deg@erlendirmesini yapar ve veya itiraz eder; gelisim planina =
= vereni; kalibrasyon raportorii. kalibrasyona katilir; gelisim planini katilir. m
yritir.
DESTEK VE DANISMA

@ Hukuk Misavirligi @ Finans ve Muhasebe @ iK Uzmani e Bilgi Teknolojileri

Gelisim plani ve Sirket ve birim Performans sisteminin Performans sistemi

performansa dayali fesih hedeflerinin biitce ve is operasyonu, hedef karti ve erisimleri; degerlendirme

kararlarinda zorunlu yazili planiyla uyumu; finansal degerlendirme kayitlari, verisinin gorev geregi

goris; itirazlarda hukuki hedeflerin élgiim kaynagi; kapsama ve tamamlanma erisimle korunmasi;

degerlendirme. merit biitcesiyle bag. raporlari, itiraz ve raporlama altyapisi.

gelisim plani dosyalari.
IK-PL-06 - v1.0 - YOnetigim

Sekil 9 Ybénetisim haritasi — li¢ katman, dokuz rol ve sorumluluk akisi

Genel Midir politikayr ve sirket hedeflerini onaylar; kalibrasyon toplantisina baskanlik eder; dagilim
rehberinden sapmayi ve performansa dayali fesih kararini onaylar; yillik dagilim raporunu Yoénetim Kuruluna
sunar. Yonetim Kurulu sirket hedeflerini is planiyla birlikte kabul eder, st yonetim hedef kartlarini onaylar ve
dagdihm raporunun merit cercevesiyle bagini gérusir. iK Yoéneticisi sireg sahibidir: déngi takvimini, 6lcegi,
kalibrasyon usultinii ve kapsama raporlarini yonetir; itirazlari inceler; gelisim plani surecinin hesap verenidir;
kalibrasyon raportériddr.

Bolum Yoneticisi birim hedeflerini kaskatlar, hedef kartlarini otuz giin iginde onaylar, ¢eyreklik geri bildirim ve
ara degerlendirme yapar, dénem sonu degerlendirmesini 6l¢ciim kaynagindan dogrulayarak yapar,
kalibrasyona katilir ve gelisim planini yirutir; bu gérevler yoneticinin gorev taniminin ve kendi hedef kartinin
parcasidir. Calisan hedef dnerir ve kartini onaylar, geri bildirim gérismelerine katilir, 6z degerlendirme yapar,
sonucu imzalar veya itiraz eder ve gelisim planina katihr.

Hukuk Musavirligi gelisim plani ve performansa dayali fesih kararlarinda zorunlu yazili goris verir ve
itirazlarda hukuki degerlendirme yapar. Finans ve Muhasebe sirket ve birim hedeflerinin bitce ve is planiyla
uyumunu saglar ve finansal hedeflerin élciim kaynagidir. iK Uzmani performans sisteminin operasyonunu,
kayitlar, kapsama ve tamamlanma raporlarini ve itiraz dosyalarini yurittr. Bilgi Teknolojileri performans
sistemi erisimlerini ve degerlendirme verisinin gorev geregi erisimle korunmasini saglar.
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RACI Matrisi

A hesap veren - R sorumlu - C danisilan - | bilgilendirilen — her satirda tek A
y I (o3 C |
Hedef belirleme ve hedef karti onay:
Sirekli geri bildirim ve ara degerlendirme n ﬂ
g i I C “
Doénem sonu degerlendirme
Kalibrasyon ve dagilim raporu
Sonug paylasimi, imza ve itiraz n B
Gelisim plani (IK-FR-37)
Performansa dayali fesih

n Hesap veren n Sorumlu C Danisilan 1 Bilgilendirilen

Sekil 10 RACI matrisi — hedef, geri bildirim, degerlendirme, kalibrasyon, paylasim, gelisim plani ve fesih

0

(¢]

(¢]
(¢]

(¢]
()

IK-PL-06 - v1.0 - RACI

RACI matrisinde her satirda tek bir hesap veren (A) bulunur. Dénem sonu degerlendirme ve kalibrasyonda
hesap veren Genel Mudurdiir; Bolim Yoneticisi ve IK Yoneticisi birlikte sorumludur. Performansa dayall
fesihte hesap veren Genel Midiir, sorumlu iK Yéneticisidir ve Hukuk Musavirligi goriisii zorunludur. Adim
duzeyindeki ayrinti IK-PR-14'te yer alir; bu politikadaki matris yonetisim dizeyinde baglayicidir.

7 Uygulama esaslari

Uygulama esaslari sekiz alt bélimde diizenlenir: hedef kaskadi, yillik performans dongisi, degerlendirme
Olgegdi ve dagihm rehberi, sonu¢—davranis matrisi ve kalibrasyon, sonug paylasimi ve itiraz, diisiik performans
yonetimi, sonuglarin kullanimi ile yillik takvim, kontrol noktalari ve gostergeler. Esaslar, donginiin her yil ayni
takvim, ayni dlcek ve ayni usulle islemesini saglar.
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7.1 Hedef kaskadi

Hedef Kaskadi

Dort katman - en dar tepe sirket hedefleri - her katman bir Usttekinden tiirer; hicbir bireysel hedef tist hedefe bagsiz olamaz

KATMAN - SAHIP

. ; is planindan tiirer — Yénetim Kurulu onayi, Genel Miidiir sahipligi
SIRKET HEDEFLERI

3-5 hedef - YK/ GM
KURAL

Ciro, karllik, nakit, kalite, musteri, iSG; yilin ilk 15 giinii duyurulur

KATMAN - SAHIP
Sirket hedefinden kaskad — Genel Mudiir onayi

BiRiM HEDEFLERI

Birim basina 4-6 hedef - BY
KURAL

Her birim hedefi bir sirket hedefine bagl; birim hedef karti prim birim katsayisinin
kaynagi

KATMAN - SAHIP

) Gorev tanimindan ve birim hedefinden — Boliim Yoneticisi
ROL VE TAKIM HEDEFLERI

Rol bazli standart hedefler - BY
KURAL

Ayni roldeki calisanlar igin ortak 6lgiitler; rol standardi yetkinlik s6zligine bagh

KATMAN - SAHIP

) Rol ve birim hedefinden — calisan 6nerir, yonetici onaylar (30 giin)
BIREYSEL HEDEF KARTI

3-7 hedef - GLS + BY - IK-FR-36

KURAL
SMART; agirlik toplami %100; en az bir gelisim hedefi; kapsama %100 (KN-53)

IK-PL-06 - v1.0 - Hedef kaskad!

Sekil 11 Hedef kaskadi — dért katman, sahip ve kural

Hedefler dort katmanda turetilir: sirket hedefleri (U¢ ila bes; is planindan; Yonetim Kurulu onayi; yilinilk on bes
gundnde duyurulur), birim hedefleri (birim basina dért ila alti; Genel Mudir onayi; prim birim katsayisinin
kaynagi), rol ve takim hedefleri (ayni roldeki galisanlar icin ortak Olgutler; gérev tanimina ve yetkinlik
sozlugine bagh) ve bireysel hedef karti (li¢ ila yedi hedef; calisan dnerir, yonetici onaylar). Her bireysel hedef
bir Gst hedefe baglidir; bagsiz hedef karta girmez.

Hedef karti (IK-FR-36) her hedef icin 6l¢utl, hedef degeri, agirhgr ve élciim kaynagini icerir; agirliklar toplami
%2100'dur; en az bir gelisim hedefi bulunur; hedefler SMART o6lcitlerini karsilar. Kart, ddnem basini izleyen
otuz gin iginde yonetici ve ¢alisan tarafindan onaylanir ve performans sistemine girer; kapsama orani %100
hedeflidir ve otuz giiniin sonunda eksik listesiyle raporlanir (KN-53, KPI-36). Yeni ise giren icin hedef karti ise
baslamayi izleyen otuz gin icinde dizenlenir.
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7.2 Yilhk performans donglisi

Yillik Performans Dongiisti

Sekiz adim - sorumlu - kirmizi rozet = kontrol noktasi - déngi takvim yiliyla ¢akisir; sonuglar ticret déngiistine girdi

Sirket ve birim hedefleri (Ocak, ilk 15 giin) QOO

Yonetim Kurulu is plantyla sirket hedeflerini kabul eder; Genel Mudir duyurur; Bolum Yéneticileri birim hedeflerini kaskatlar
ve GM onaylar.

Bireysel hedef karti (30 giin) @ @ m

Galisan hedef 6nerir; yonetici SMART olcutleri, agirlik ve 6lciim kaynagiyla onaylar; kart IK-FR-36 ile performans sistemine
girer; kapsama %100.

siirekli geri bildirim (ceyreklik) [ &y )
Her ceyrek en az bir yapilandiriimis gérisme; davranis ve sonuc odakli; yazil ézet; dusiik performans sinyali bu adimda kayda
geger.

Ara degerlendirme (Temmuz) @ m @

Yapilandiriimis, kayitl ara degerlendirme; hedef revizyonunun tek mesru ani (is plani veya gorev degisikligi); kapsama

raporu.
Oz degerlendirme (Aralik) CLS
Calisan hedef ve davranis sonuclarina iliskin yazili 6z degerlendirmesini sisteme girer; yonetici degerlendirmesinin

girdisidir.

Yonetici degerlendirmesi (Aralik-Ocak) @
Hedef sonuglari 6lciim kaynagindan dogrulanir; davranis gostergeleri degerlendirilir; sonug—davranis matrisiyle 6n diizey

belirlenir.

Kalibrasyon (Ocak) @ @ @ m

Genel Mudur baskanliginda yoneticiler arasi kalibrasyon; dagilim rehberiyle karsilastirma; sapma gerekgesi; tutanak; dagihm
raporu.

Sonug paylasimi ve aktarim (Subat) @ @

Goriismede gerekgeli paylasim; yazili sonug ve imza; on is giinii itiraz; kalibre sonug merit matrisine, prim katsayisina,
gelisim ve yedekleme kararlarina aktarilir.

o 0 06 06 6 0 0 O

e e e e e L L L LTt 4

IK-PL-06 - v1.0 - Performans dongustii

Sekil 12 Yillik performans déngust — sekiz adim, sorumlu ve kontrol noktasi

Dongu takvim yiliyla cakisir ve sekiz adimdan olusur: sirket ve birim hedefleri, bireysel hedef karti, ceyreklik
surekli geri bildirim, Temmuz ara degerlendirmesi, Aralik 6z degerlendirmesi, yonetici degerlendirmesi, Ocak
kalibrasyonu ve Subat sonug paylasimi. Geri bildirim gérismeleri davranis ve sonug¢ odaklidir, kisilik yargisi
icermez ve yazil 6zetle kapatilir; dusuk performans sinyali ilk kez donem sonunda degil bu gorusmelerde
kayda gecer. Ara degerlendirme kayit altina alinir (KN-69) ve hedef revizyonunun tek mesru anidir; is plani
veya gorev degisikligi disinda hedef degistiriimez.

HUKUM

Donem sonunda ilk kez glindeme gelen disiik performans, yoneticinin usul eksikligidir: ceyreklik geri
bildirim 6zeti ve ara degerlendirme kaydi bulunmayan bir ¢alisan igin 'karsilamiyor' sonucu kalibrasyona
alinmaz ve 6nce gelisim plani acilir.
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7.3 Degerlendirme odlcegi ve dagilim rehberi

Degerlendirme Olcegi ve Dagilim Rehberi

Dort diizey - tanim - merit matrisi ve prim katsayisina bag - dagilim rehberi zorunlu degildir; kalibrasyonda sapma gerekgelendirilir

| Beklentinin tstiinde @ iKY

Dagilim rehberi: %10-20 - Merit satiri: en yiksek - Prim bireysel katsayisi: 1,20-1,50
Hedeflerin agirlikli %110'unu asan sonug ve davranis gostergelerinde 6rnek diizey; surdurlebilir ve baskalarina etki eden katki; yetenek
haritasinda potansiyel degerlendirmesine aday.

Dagihm rehberi: %60-70 - Merit satiri: standart - Prim bireysel katsayisi: 0,90-1,20
Hedeflerin agirlikli %90-110'u aralifinda sonug ve davranis gostergelerinde beklenen diizey; roltin gerektirdigi katki tam olarak saglanmis.

| @ Beklentiyi karsiliyor @

Dagilim rehberi: %10-20 - Merit satiri: diiglik - Prim bireysel katsayisi: 0,50-0,90
Hedeflerin agirlikli %70-90'1 aralifinda sonuc veya davranis gostergelerinde belirgin gelisim ihtiyaci; gelisim hedefi ve yakin izleme;
ikinci yil tekrarinda gelisim plani.

|@ Kismen karsiliyor @ iKY

Karsilamiyor @ m m

Dagilim rehberi: < %5 - Merit satiri: artis yok - Prim bireysel katsayisi: 0,00

Hedeflerin agirlikli %70'inin altinda sonug veya davranis gostergelerinde kabul edilemez diizey; gelisim plani zorunlu (IK-FR-37); plan

sonucu karar Béliim 7.6'ya gore.

_— IK-PL-06 - v1.0 - Degerlendirme 6lgegi
Sekil 13 Degerlendirme 6éicegi ve dagilim rehberi — dort diizey, tanim ve (cret bagi

Degerlendirme olcedi dort dizeylidir: beklentinin tstiinde (D4), beklentiyi karsiliyor (D3), kismen karsiliyor
(D2) ve karsilamiyor (D1). Her diizeyin tanimi hedef gerceklesme araligi ve davranis gostergeleriyle yazihdir
ve IK-PL-02'deki merit matrisi satirna ve prim bireysel katsayisi araligina baglidir. Dagilm rehberi
kalibrasyonda referans alinan beklenen dagilimdir; zorunlu degildir, bireysel sonuclar rehbere uydurmak igin
dedgistirilemez; birim bazinda sapma kalibrasyon tutanaginda gerekcelendirilir.

7.4 Sonuc¢-davranis matrisi ve kalibrasyon

Sonuc¢-Davranis Matrisi
Hedef sonucu (ne) x davranis degerlendirmesi (nasil) — genel degerlendirme diizeyi - D4 beklentinin tsttnde - D3 karsiliyor - D2 kismen - D1 karsilamiyor

DAVRANIS DEGERLENDIRMESI (NASIL)

“ i o Kabul ecilemez

< %70 D2 D1 D1 D1

HEDEF SONUCU (NE)

D2 D1

Davranis ekseni yetkinlik sozlugundeki (IK-PR-14) davranis gostergeleriyle degerlendirilir; 'kabul edilemez' davranis, hedef sonucu ne olursa olsun D3
ve Ustlinli engeller ve IK-PL-04 / IK-PL-05 kapsaminda ayrica degerlendirilir. Matris sonucu kalibrasyon toplantisinin girdisidir; kalibrasyon bir diizey
uyarlayabilir ve gerekgelendirir.

— IK-PL-06 - v1.0 - Sonug matrisi
Sekil 14 Sonug¢—davranis matrisi— hedef sonucu x davranis degerlendirmesi — genel diizey

Genel degerlendirme diizeyi, hedef sonucu (‘'ne') ile davranis degerlendirmesinin (‘nasil’) kesisiminde
belirlenir; davranis ekseni yetkinlik sozligiundeki gostergelerle degerlendirilir ve 'kabul edilemez' davranis,
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hedef sonucu ne olursa olsun D3 ve Ustini engeller. Matris sonucu kalibrasyonun girdisidir. Kalibrasyon
toplantisi Ocak ayinda Genel Midir baskanhginda, IK Y®éneticisi raportorligiinde ve tum Bélum
Yoneticilerinin katihmiyla yapilir; her yonetici kendi ekibinin sonuclarini gerekcesiyle sunar; sonuclar ortak
Olcekte karsilastirilir; dagilim rehberiyle fark gorustlir; kalibrasyon bir diizey uyarlayabilir ve gerekcelendirir;
toplanti tutanakhdir ve dagilim raporu hazirlanir (KN-54).

7.5 Sonug paylasimi ve itiraz

Kalibre edilmis sonug, Subat ayinda yonetici ile ¢alisan arasindaki gérismede gerekgesiyle paylasilir; yazili
degerlendirme formu calisana verilir ve imzalanir; imzadan imtina tutanakla kaydedilir. Calisan, paylasimdan
itibaren on is giinu icinde IK Yoneticisine gerekgeli itiraz edebilir; IK Yoneticisi on bes is giinii iginde inceler,
gerekirse Hukuk Musavirligi gérist alir ve sonucu yazili bildirir; itiraz sonucu degerlendirmeyi aleyhe
degistiremez. Degerlendirme kayitlari GIZLi sinifindadir ve gorev geregi erisimle sinirlidir (IK-PL-03).

7.6 Diisuik performans yonetimi

Diisiik Performans Ydnetimi — Gelisim Plani

Erken tespitten karara - yedi adim - plan siresi en az 60 giin - fesih yalnizca plan sonunda ve hukuk gorusuyle (KN-55)

Erken tespit @

Ceyreklik geri bildirim veya ara degerlendirmede beklentinin alti sinyali; yil sonunda ilk kez giindeme gelen diisiik performans
usul eksikligidir.

Geri bildirim gériigmesi ve kayit @

Somut olgu, dlgiit ve beklenti yazili 6zetle paylasilir; calisanin goriisti kaydedilir; iKY bilgilendirilir.

Gelisim plani (IK-FR-37) @ @ @

Hedefler, destek (egitim, mentorluk, kaynak), siire (en az 60 gtin), 6lctitler ve ara kontrol tarihleri yazilir; yonetici,
calisan ve IKY imzalar; HK bilgilendirilir.

Destek ve kaynak @ m

Planlanan egitim ve mentorluk saglanir; is yuki ve araclar gézden gegirilir; yonetici erisilebilirligi taahhtit edilir; destek
veriimeden &l¢tim yapilmaz.

Ara kontroller (15 giinde bir) @ @
Her ara kontrol kayitli; ilerleme, engeller ve ek destek; calisanin gorusu; ara kontrol kaydi olmayan plan tamamlanmis

sayllmaz.

Plan sonu degerlendirmesi @

Olgiitlere gore sonug: basarili (plan kapanir), kismen (bir kez ve en fazla 60 giin uzatma), basarisiz (gérev degisikligi veya
fesih degerlendirmesi).

Karar @ @ @
Gorev degisikligi (kademe ve iicret uyumu IK-PL-02) veya is K. m.18 fesih; savunma alinir; HK yazili gériisii zorunlu; GM onayi;
IK-PR-16.

IK-PL-06 - v1.0 - Gelisim plani

Sekil 15 Disiik performans yénetimi — gelisim plani, yedi adim ve karar

‘Karsilamiyor' (D1) sonucu veya iki dénem Ust uste 'kismen karsiliyor' (D2) sonucu icin gelisim plani
zorunludur; plan dénem iginde ¢eyreklik geri bildirim veya ara degerlendirmedeki sinyalle de acilabilir. Gelisim
plani (IK-FR-37) hedefleri, destegi (egitim, mentorluk, kaynak), sireyi (en az altmis gun), olcitleri ve ara
kontrol tarihlerini icerir; yonetici, calisan ve IK Yéneticisi imzalar; Hukuk Miisavirligi bilgilendirilir. Ara kontroller
on bes giinde bir yapilir ve kaydedilir; ara kontrol kaydi bulunmayan plan tamamlanmis sayilmaz.

Plan sonunda sonug 6lcitlere gore degerlendirilir: basarili ise plan kapanir; kismen basarili ise plan bir kez ve
en fazla altmis giin uzatilir; basarisiz ise gérev degisikligi (kademe ve iicret uyumu IK-PL-02'ye gére) veya Is
Kanunu m.18 kapsaminda bildirimli fesih degerlendirilir. Fesih karari, plan tamamlanmadan, ara kontroller
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kayda ge¢cmeden, savunma alinmadan ve Hukuk Musavirliginin yazili goriisii olmadan verilemez (KN-55);
karar Genel Midir onayina tabidir ve IK-PR-16'ya gore uygulanir. Gelisim planlarinin zamaninda kapanis
orani U¢ ayda bir raporlanir (KPI-53).

7.7 Sonuglarin kullanimi

Kalibre edilmis sonug tek kaynaktir ve dort karar alanini besler: ticret artisi (IK-PL-02 merit matrisi satirr), prim
bireysel katsayisi (prim plani), gelisim (IK-PL-07 egitim ihtiyac analizi ve gelisim plani) ile kariyer ve
yedekleme (IK-PR-14 yetenek haritasi ve IK-PR-04 yedekleme matrisi). Kalibrasyon disi bir sonug veya
sonradan degistirilmis bir degerlendirme bu kararlarda kullanilamaz; sonuclarin tcret ve prime dénisimi IK-
PL-02'deki takvimle (Subat—Mart) hizalanir. Sonuglar birim ve kademe bazinda, kisi bilgisi olmaksizin yillik
dagilim raporunda Y®netim Kuruluna sunulur.

7.8 Yilhik takvim, kontrol noktalari ve gdstergeler

Yilhk Performans Takvimi

Ay bazinda sabit olaylar - sorumlu - kirmizi = Genel Mudir / kalibrasyon karari

Sirket ve birim hedefleri; bireysel hedef kartlari (30 gtin); 6nceki donem kalibrasyonu (KN-54) ve YK - GM - BY - iKY
dagilim raporu
Sub Sopgz; payla§|_r_m, imza ve itira_z siiresi; sonuclarin merit matrisine ve prim katsayisina aktarimi; BY - iKU - iKY
politika yillik gézden gegirmesi
n Hedef karti kapsama raporu (KN-53, KPI-36); eksik listesinin kapatilmasi; yeni baslayanlar icin hedef iKY - BY
karti
Birinci ceyrek geri bildirim goriismeleri; gelisim plani agilislar (D1 sonuglari); yoneticiler icin BY - iKY
degerlendirme egitimi
May ;;ektiiri\ek haritasi ve yedekleme girdisi (IK-PR-14 - IK-PR-04); acik gelisim planlarinin ara kontrol iKY - GM
ikinci ceyrek geri bildirim; ara degerlendirme hazirhgi; sirket hedeflerinde is plani revizyonu BY - GM
varsa duyuru
Tem Ara degerlendirme (KN-69); hedef revizyonu (tek mesru an); ara degerlendirme kapsama raporu BY - IKY
Gelisim plani zamaninda kapanis orani (KPI-53) yariyil raporu; dustik performans dosyalarinin HK ile iKY - HK
gozden gegirilmesi
Eyl Ugtincii geyrek geri bildirim; yéneticiler icin kalibrasyon ve geri bildirim egitimi BY - iKY
B Degerlendirme 6lcegi ve dagilim rehberinin yillik teyidi; performans sistemi erisim kontrolu iKY - BT
Ucret biitcesi ve merit cergevesiyle hizalama (IK-PL-02); dérdiincii geyrek geri bildirim; 6z GM - iKY - FM
degerlendirme acilisi plani
Oz degerlendirme; yénetici degerlendirmesi baglangici; hedef sonuglarinin élgiim kaynaklarindan
o CLS:-BY:FM
dogrulanmasi

IK-PL-06 - v1.0 - Takvim

Sekil 16 Yillik performans takvimi — ay bazinda sabit olaylar ve sorumlular
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Glivence Haritasi

Dort kontrol noktasi (Evren 04_KONTROLLER) - ti¢c gdsterge (Evren 05_KPI)

KONTROL NOKTALARI

m Hedef karti kapsama kontrolii (30 giin)
Tespit edici - Siklik: Donem basi Kanit: Kapsama raporu; eksik listesi

@ Ara degerlendirme kapsama kontrolii iKY
Tespit edici - Siklik: Dénem ortasi Kanit: Kapsama raporu

m Kalibrasyon tutanagi ve sonug paylasim kontrolii
Tespit edici - Sikhk: Yillik Kanit: Kalibrasyon tutanagi; imzal degerlendirme formlari

m Gelisim plani I dan fesih engeli iKY

Onleyici - Siklik: islem bazl

Kanit: Tamamlanmis gelisim plani (IK-FR-37); hukuk gorust

GOSTERGELER

@ Ug aylik KPI-37

Hedef karti kapsama orani Donem sonu degerlendirme tamamlanma
orani

Onayl hedef karti / toplam calisan Tamamlanan degerlendirme / toplam galisan

HEDEF 90100 1 HEDEF %100 t

Sekil 17 Glvence haritasi — dért kontrol noktasi ve (¢ gésterge

Ug aylik

Gelisim plani zamaninda kapanis orani

Suresinde kapanan plan / toplam agilan plan

IK-PL-06 - v1.0 - Glvence

Takvim, tek yillik iK takviminin (IL-X-08) performans katmanidir ve icret dongisiyle hizalanir; her olayin
sahibi ve kaniti vardir. Politikanin igletildiginin kaniti dort kontrol noktasi ve U¢ gostergedir; tanim, siklik ve
kanit Evren'in 04_KONTROLLER ve 05_KPI sekmelerinden degistiriimeden alinir. Hedef karti kapsama (KPI-
36) ve degerlendirme tamamlanma (KPI-37) oranlari %100 hedeflidir ve yonetici bazinda raporlanir; hedefin
tutturulamamasi yoneticinin kendi performans degerlendirmesine yansir ve gdzden gecirme tetikleyicisidir.

8 lIstisna ve sapma

Performans ilkelerinden istisna yoktur. Bu bolimdeki istisna, dongl takviminden sapmaya (yeni ise giren,
uzun izin, gorev degisikligi), dagilim rehberinden gerekceli sapmaya, dongl disi degerlendirmeye ve gelisim
plani suiresinin bir kez uzatiimasina iliskindir. istisna tic kademede diizenlenir; kademe, sapmanin derinligine

gore belirlenir; her istisna yazil ve kayithdir.
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istisna Merdiveni

Performans ilkelerinden istisna yoktur - istisna déngi takviminden ve dagilim rehberinden sapmayla sinirlidir - yazili olmayan istisna yoktur

KAPSAM
Degerlendirme 6lgeginin, sonu¢—davranis matrisinin veya sonuglarin ticretle baginin yapisal degisikligi;

KADEME 3 ust yonetim hedef kartlarina iliskin sapma
YK ,
AZAMi SURE KAYIT
Siresiz degil — karar / revizyon YK karari; politika revizyonu; IK-PL-02 ile eszamanl

KAPSAM

Dagilim rehberinden sapma onayi (kalibrasyon tutanagiyla); dongu disi degerlendirme (terfi, yeniden
yapilanma); gelisim plani stiresinin bir kez uzatiimasi (en fazla 60 gun); ara degerlendirme disinda hedef
revizyonu (is plani degisikligi)

AZAMi SURE KAYIT

Donem bazh Kalibrasyon tutanagt; istisna kaydi; gerekge; yillik dagiim
raporunda gosterilir

KAPSAM
Takvim esnekligi: yeni ise giren, uzun streli izinden dénen veya gorev degistiren calisan icin hedef karti

KADEME 1 ve degerlendirme surelerinin uyarlanmasi; kisaltilmis donem degerlendirmesi
IKY o
AZAMIi SURE KAYIT
30 giin istisna kaydi; uyarlanmis takvim dosyada; kapsama raporunda

ayri gosterilir
IK-PL-06 - v1.0 - Istisna

Sekil 18 istisna merdiveni — ii¢c kademe: makam, kapsam, siire ve kayit

e Performans ilkelerinden (P-01...P-10), Ozellikle gelisim plani ve hukuk gorisi olmadan fesih
yasagindan hicbir makam istisna veremez.

¢ Yazili olmayan istisna yoktur; hedef revizyonu ara degerlendirme disinda yalnizca yazili is plani veya
gorev degisikligi gerekgesiyle ve GM onayiyla yapilir.

e Dagihm rehberinden sapma yalnizca kalibrasyon tutanagiyla ve birim bazinda gerek¢eyle mimkinddr;
bireysel sonuglar rehbere uydurmak icin degistirilemez.

e Gelisim plani siresi 60 guinun altina indirilemez; uzatma bir kezdir.

e Aclik istisnalar ve rehber sapmalari yillik dagilim raporunun sabit bdlumaddr.

HUKUM

Gelisim plani olmadan, ara kontroller kayda gecmeden ve Hukuk Musavirligi gérist alinmadan performansa
dayal fesih hicbir gerekceyle mimkiin degildir. Bireysel sonuglar dagihm rehberine uydurmak igin
degistirilemez.

istisna kaydi iK Yoneticisi tarafindan tutulur; takvim uyarlamalari kapsama raporunda ayri gosterilir; dagilim
rehberinden sapmalar kalibrasyon tutanaginda gerekcelendirilir ve yillik dagilim raporunda Genel Mudur ve
Yo6netim Kuruluna sunulur.

9 ihlal ve yaptirim

inlal, politika hilkmiine tanimli bir istisna onayi bulunmaksizin aykiri davraniimasidir. Bu politikada ihlalin
Oznesi ¢cogunlukla yoneticidir: hedef karti vermemek, geri bildirim yapmamak, degerlendirmeyi siresinde
tamamlamamak, kalibrasyona katilmamak, sonucu paylasmamak ve gelisim plani olmadan fesih talep etmek
yoneticinin ihlalidir. ihlalin incelenmesi ve yaptirnim karari IK-PL-05 ve IK-PR-15'e gére yiiritilir; yaptirim
orantilidir ve savunma alinmadan uygulanmaz.
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Dort kademe - orantililik - savunma alinmadan yaptirim uygulanmaz - degerlendirme manipilasyonu ve ayrimci degerlendirme agir ihlaldir

Hakli nedenle fesih

sirecinin misilleme araci olarak kullanilmasi; IK-PL-05 ve Hukuk Musavirligi goris.

degerlendirme verisine yetkisiz erisim; tekrarlanan ihlal.

Sozli uyan

gibi kayit ve siire ihmalleri (yonetici); 6z degerlendirmenin girilmemesi (¢calisan).

Yazili ihtar
paylasiimamasi; kisilik yargisi iceren degerlendirme.

BiLDIRIM KANALI VE KORUMA

KARAR MAKAMI @ m

Degerlendirme sonuglarinin kasitl manipulasyonu (ticret veya prim etkisi icin); ayrimci degerlendirme; performans

Yetki kisiti | kesinti KARAR MAKAMI Disiplin Kurulu

Gelisim plani agilmadan veya tamamlanmadan fesih talebi; degerlendirme kayitlarinin geriye doéniik degistiriimesi;

KARAR MAKAMI iKY

Ekibin hedef kartsiz birakilmas! (kapsama < %100 iki donem ust tiste); kalibrasyona katilmama; sonucun calisanla

KARAR MAKAMI @

Hedef karti veya degerlendirmenin stiresinde tamamlanmamasi, geri bildirim goriismesinin yazili 6zetle kapatiimamasi

KANAL KORUMA SURE

Degerlendirme sonucuna itiraz: itiraz eden veya bildirimde itiraz 10 is giini; IKY

iK Yéneticisi (10 is giini); bulunan calisan misillemeye incelemesi 15 is giinii; HK
ayrimcilik veya misilleme kars! korunur; itiraz sonucu gorisi gerektiren itirazlarda
iddiasi: etik hatti (IK-PL-04) degerlendirmeyi aleyhe 10 is giinii uzatma; sonug
veya Genel Mudir. degistiremez. yazili.

KAYIT

Hedef karti, geri bildirim
ozetleri, ara ve donem sonu
degerlendirme, kalibrasyon
tutanag, itiraz ve gelisim
plani dosyasi; 5 yil saklama
(IK-PL-03).

IK-PL-06 - v1.0 - Yaptirm

Sekil 19 Yaptirim merdiveni ve bildirim kanali — doért kademe, karar makami ve koruma esaslari

Degerlendirme sonugclarinin tcret veya prim etkisi icin kasith manipilasyonu, ayrimci degerlendirme ve
performans slrecinin misilleme araci olarak kullaniimasi agir ihlaldir; Hukuk Musavirligi géristyle hakl
nedenle fesih kademesinde degerlendirilir. Yoneticinin usul ihlali kendi performans degerlendirmesine ‘nasil'

ekseninde yansir ve tekrarinda disiplin strecine sevk edilir.

HUKUM

Degerlendirme sonucuna itiraz eden veya ayrimcilik bildiriminde bulunan ¢alisan misillemeye karsi korunur;
itiraz veya bildirim nedeniyle sonucun, hedeflerin veya calisma kosullarinin aleyhe degistiriimesi agir ihlaldir

ve Genel Mudur ile Hukuk Musavirliginin ortak incelemesine tabidir.

Performans kayitlari (hedef karti, geri bildirim 6zetleri, degerlendirme formlari, kalibrasyon tutanag, itiraz ve
gelisim plani dosyasi) GIZLi sinifinda kisisel veridir; gérev geregi erisimle sinirhdir ve bes yil saklanir (IK-PL-

03). Yillik dagilim raporunda ihlal ve itiraz istatistigi kisi bilgisi olmaksizin sunulur.
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10 Gozden gecirme

Gozden Gecirme ve Revizyon Dongiisli

Subat: kalibrasyon sonugclariyla birlikte g6zden gegirme - Kasim: bitce ve merit cergevesiyle hizalama - alti tetikleyici

PLANSIZ REVIZYON TETIKLEYICILERI

Mevzuat ve ictihat degisikligi: is Kanunu m.18-19 veya performans kaynakl fesih

sadem geci
Satendeine ictihadinda degisiklik

Oca
Ara Sub

ise iade karari: performans gerekgeli fesih nedeniyle Sirket aleyhine kesinlesen
karar

ucret cercevesi

Kas‘ Mar °
YILLIK ° Ucret politikasi degisikligi: merit matrisi, prim plani veya bireysel katsayi

Eki Subat: kalibrasyon yapisinda degisiklik (IK-PL-02)

sonuglari, dagilim,
olcek - Kasim: biitce ve
merit matrisiyle

Eyl hizalama May

Gosterge sapmasi: hedef karti kapsama, degerlendirme tamamlanma veya gelisim plani
kapanis oraninin iki dénem st tste hedefin altinda kalmasi

Dagilim sapmasi: kalibrasyon sonrasi dagilimin rehberden iki yil Gst tGste belirgin

Agu Haz i
sapmasi veya birimler arasi agiklanamayan fark

Tem

e Organizasyon degisikligi: yeniden yapilanma, yeni is kolu veya rol yapisinda
degisiklik

Revizyon: yeni stirim (yapisal v2.0 / kiiglik v1.x) — kontrol — onay - 30 giin icinde tebli§ —
eski stirim arsive - mevzuat kaynakli revizyon < 90 giin

IK-PL-06 - v1.0 - G6zden gecirme

Sekil 20 Gozden gecirme ve revizyon dongist — yillik plan ve plansiz tetikleyiciler

Politika, her yil Subat ayinda kalibrasyon sonuglari, dagilim raporu ve itiraz analiziyle birlikte iK Y&neticisi
tarafindan gozden gegirilir; Hukuk Misavirligi mevzuat ve ictihat taramasini yapar; Kasim ayinda lcret
bltcesi ve merit cercevesiyle hizalama (IK-PL-02) teyit edilir; revizyon ihtiyaci Genel Mudire sunulur ve
Yonetim Kurulu dagihm raporuyla bilgilendirilir. G6zden gecirme, degisiklik gerekmese dahi tutanakla kayda
gecer. Asagidaki tetikleyicilerden herhangi biri plansiz gézden gecirme baslatir:

» Mevzuat ve igtihat degisikligi: is Kanunu m.18-19 veya performans kaynakli fesih ictihadinda degisiklik;

« iseiade karari: performans gerekgeli fesih nedeniyle Sirket aleyhine kesinlesen karar;

« Ucret politikasi degisikligi: merit matrisi, prim plani veya bireysel katsayi yapisinda degisiklik (IK-PL-02);

e Gosterge sapmasli: hedef karti kapsama, degerlendirme tamamlanma veya gelisim plani kapanis
oraninin iki dénem ust lste hedefin altinda kalmasi;

e Dagihm sapmasi: kalibrasyon sonrasi dagilimin rehberden iki yil st Uste belirgin sapmasi veya birimler
aras! acgiklanamayan fark;

e Organizasyon degisikligi: yeniden yapilanma, yeni is kolu veya rol yapisinda degisiklik.
Dongl takviminin tarihlerinin ve dagihm rehberinin yillik teyidi politika revizyonu degildir. Degerlendirme
Ol¢ceginin, sonuc—davranis matrisinin, kalibrasyon usuliiniin, gelisim plani stirelerinin veya sonugclarin tcretle
baginin degismesi yapisal revizyondur (v2.0) ve IK-PL-02 ile eszamanli yapilir; metin dizeltmesi ve hikim
eklemesi kiiguk revizyondur (v1.x). Her revizyon IK-PL-01 Bolum 7.2'deki yasam doéngusinden geger ve yeni
doénem baslamadan teblig edilir; donem icinde 6lcek veya usul degistiriimez.

11 ilgili belgeler

Bu politika IK-PL-01 insan Kaynaklari Politikasi'nin st cercevesine tabidir; IK-PL-02 sonuglarin icret ve
prime donusimund, IK-PL-05 davranis ihlallerinin sinirini, IK-PL-07 gelisim ihtiyaglarinin egitim planina
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aktarimini duizenler; IK-PR-14 dénguyd adim ve form dizeyinde yurutir, IK-PR-04 yedekleme girdisini alir,
IK-PR-16 performansa dayali fesih islemlerini uygular. IK-FR-36 Hedef Karti ve IK-FR-37 Performans Gelisim
Plani bu politikanin uygulama formlaridir ve IK-PR-14 ile birlikte striimlenir.

Belge Agi

Ust gergeve IK-PL-01 - ilgili politikalar - uygulayan prosediirler ve formlar - geliskide iist kademe uygulanir

IK-PL-06

Performans Yénetimi Politikasi

iLGILI POLiTiKIALAR | | | |

iK Politikasi — iist Ucret ve Yan Haklar — Disiplin — sinir Egitim ve Gelisim Calisan Kisisel Verileri
cerceve merit

UYGULAYAN PROSEDURLER VE FORMLAR

UYGULAMA SINIR SUREGLER GIRDI VE GIKTI FORMLAR

IK-PR-14 IK-PR-15 IK-PR-02 IK-FR-36
Performans Y&netimi Déngtisti Disiplin ve Sikayet Organizasyon — gorev tanimi Hedef Karti
IK-PR-04 IK-PR-16 IK-PR-13 IK-FR-37
Yedekleme ve Kritik Rol isten Ayrilis — fesih Ucret Odeme — prim Performans Gelisim Plani
IK-PR-06 IK-PR-07 KAYIT-1
Ise Baslangi¢c — deneme Ana Veri — kayit Kalibrasyon tutanagi

degerlendirmesi

KAYIT-2

Dagilim raporu

— IK-PL-06 - v1.0 - Belge agi
Sekil 21 Belge agi — st ¢cerceve, ilgili politikalar, uygulayan prosedtirler ve formlar

Belgeler arasinda geliski hélinde Ust kademe belge uygulanir; bu politika ile IK-PL-02 arasinda sonucun
Ucrete donistimine iliskin celiskide IK-PL-02, sonucun belirlenmesine iliskin ¢celiskide bu politika uygulanir ve
celiski bir sonraki gbzden gecirmede giderilir. Degerlendirme 6lgegdi ve dagihm rehberi bu politikayla birlikte
strimlenir; hedef karti ve gelisim plani formlari proseduirle strimlenir.

12 Revizyon ve onay

Belge kimligi ve revizyon cizgisi belge kontrol sayfasinda yer alir. Politika, asagidaki onay yolunun
tamamlanmasiyla yurarltige girer; yrtrluk tarihi Genel Mudir onay tarihidir; Yonetim Kurulu sirket hedefleri
ve dagilim raporu baglaminda bilgilendirilir. Politika tiim ¢alisanlara ve yoneticilere 30 giin icinde teblig edilir;
yoneticiler tebligle birlikte degerlendirme ve geri bildirim egitimini tamamlar; yeni dénem teblig
tamamlanmadan baslatiimaz.
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Onay Yolu
Hazirlayan — kontrol edenler - onaylayan - teblig - yururlik = Genel Mudur onay tarihi - Yonetim Kurulu bilgilendirilir
Hazirlar Kontrol eder Onaylar Bilgilendirilir Teblig
Taslak; Evren | ailesi -> i§ hukuku uyumu; biitce _> Karar; onay blogu; _> Sirket hedefleri ve _> 30 giin; imza /
ve IK-ST-01'e uygunluk ve is plani bagi yurrliik tarihi dagilim raporu elektronik onay;
baglaminda yonetici egitimi

IK-PL-06 - v1.0 - Onay yolu
Sekil 22 Onay yolu — hazirlayan, kontrol edenler, onaylayan, bilgilendirme ve teblig

imzal asil niisha iK belge yénetim alaninda saklanir; elektronik kopya belge ana listesine bagl olarak
yayimlanir. Politikanin ingilizce ayna siirimii ayni siirim numarasini tasir ve Tiirkge metinle birlikte onaylanir;

yorum uyusmazhginda Turk¢e metin esastir.
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HAZIRLAYAN - KONTROL EDEN - ONAYLAYAN

Bu belge, asagidaki imzalarin tamamlanmasiyla yirirlige girer. imzal asil niisha iK belge yénetim alaninda saklanir;
yurirlikten kalkan sturiim arsivlenir.

Hazirlayan iK Yoneticisi
Kontrol eden Hukuk Musaviri
Kontrol eden Finans ve Muhasebe Ydneticisi
Onaylayan Genel Mudur
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